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SEGUNDA PARTE 

SEGUNDA LECCIÓN 

Un orquestador de debates 

De las bestialidades a la bestia 

- A esta máquina de triturar hombres el magisterio reciente la llama estructura 
de pecado. Rara vez se comprenden sus implicaciones. Dicha estructura no es 
fruto de una sola decisión, ni siquiera comunitaria, no corresponde a una sola 
institución humana, porque desborda a sus actores. Puede imputarse este 
desbordamiento a la pérdida de visibilidad y responsabilidad que implica la 
división burocrática del trabajo. Pero el asunto va más lejos aún.  
La estructura de pecado tiene como trasfondo un conjunto de instituciones 
adversas, un encaje de intenciones contrarias, conflictos que se coordinan y 
nos engatusan para llevar al error al valiente cigoto. El error perverso que 
resulta de ello sobrepasa la perversidad de los hombres que contribuyen. Éstos 
aparecen como inocentes culpables, nunca del todo inocentes, ni del todo 
culpables.  
Quizás sea el mayor logro de esa estructura del mal: favorecer crímenes 
masivos con aspecto de nadería, sin odio, por higiene mecánica, de suerte que 
las conciencias no queden demasiado perturbadas. Cada cual se cree en su 
derecho, cada cual puede sentir que combate el error opuesto, cada cual se 
podrá quejar más tarde de haberse equivocado solo a medias: No es culpa 
mía, no lo sabía, me han engañado … Excusas que tienen la misma música 
que las del paraíso. Pag 143-144. 




